
1 
 

               De Oude Keuken 

               Jaarverslag 2019 

 

 

 

 

 

 

 

www.deoudekeuken.net 

De Oude Keuken Bakkum   

http://www.deoudekeuken.net/


2 
 

INHOUD 

 

Voorwoord van het bestuur     3 

1. De organisatie      5 

2. De bedrijfsvoering     7 

3. En verder      8 

4. Impactanalyse 2019     9 

Jaarrekening 2019    12 

 

  



3 
 

Voorwoord van het bestuur 

 

 

Als bestuur van De Oude Keuken (DOK), beginnen we dit voorwoord graag met de visie van de social 

enterprise. Die vormt het uitgangspunt voor iedereen die verbonden is aan De Oude Keuken. De visie 

is:  

Mensen aanspreken op hun mogelijkheden vergroot het gevoel van verantwoordelijkheid, 

eigenwaarde en autonomie. Dit draagt bij aan het gevoel van Ψnodig zijnΩ en beïnvloedt 

positief de omgeving. Dit geldt voor medewerkers, voor ons, voor iedereen. 

 

 

Bestuurssamenstelling 
In 2019 vond een bestuurswisseling plaats. Er werd afscheid genomen van Jeep ter Heide en als 

nieuwe bestuursleden traden toe Renée Lammertink, Fred Aarsen en Thijs Pennink.  

Op 31 december 2019 was het bestuur als volgt samengesteld: 

¶ De heer Thijs Pennink, voorzitter 

¶ Mevrouw Willemieke de Waal, secretaris 

¶ De heer Hugo Snabilie, penningmeester 

¶ Mevrouw Renée Lammertink 

¶ De heer Fred Aarsen 

 

 

Strategie 
Samen met Brigitte van Campen en Haya Hinten heeft het bestuur zich beraden op de strategie van 

De Oude Keuken. Onder leiding van Deny de Jong formuleerden we in een tweetal sessies ons 

toekomstbeeld voor DOK: 

Horeca/leerwerkbedrijf waar mensen tot ontwikkeling kunnen komen met 30 leerling-medewerkers 

per jaar (is nu 15). ΨBijzonder in alle opzichtenΩ is en blijft daarin wezenlijk. 

Uitbreiding van locaties van juist ook niet-horeca functies, bijvoorbeeld in dagbesteding (evt. winkel, 

moestuin). Een kŜǘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ όΨƘŜŀƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩύ. 

Kort samengevat streven we naar groei van De Oude Keuken, waardoor we nog meer leerlingen een 

plek en toekomst kunnen bieden. 
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Organisatiestructuur 
Behalve naar het toekomstbeeld hebben we ook gekeken naar de organisatiestructuur van DOK. De 

conclusie die we trokken is dat in de fase waarin DOK zich bevindt een wat andere 

organisatiestructuur noodzakelijk is. We kwamen daarbij uit op onderstaand model. Deze nieuwe 

managementstructuur heeft onder andere tot doel de directie meer vrij spelen voor nieuwe 

ontwikkelingen. 

 

 
 

 

Namens het bestuur, 

Thijs Pennink, voorzitter 

 

 

 

 
 

 

Vlnr: Fred Aarsen, Willemieke de Waal, Renée Lammertink, Thijs Pennink en Hugo Snabilie 
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1. DE ORGANISATIE 
 

Het is elk jaar weer een uitdaging om de formatie op peil te houden en tegelijk een goede 

begeleiding voor de leerling-medewerkers te organiseren. Door de geringe marges die we hebben, 

vormt elke uitval van ons professionele kader een nieuwe uitdaging. Zo was een fietsongeval van de 

chef-kok in februari aanleiding voor het besluit vooralsnog de avondopeningen op te schorten.  

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜȊŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎǘƛƧŘŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ 

werkbelasting. Dat geldt zeker voor de gelukkig drukbezochte zondagen. 

Op 24 juni was het jaarlijkse teamuitje, deze keer naar de Broekerveiling. Met bijzonder warm weer 

hebben we afscheid genomen van veel leerling-medewerkers en stagiaires.  

Aan het einde van het jaar besloten we om de avondopenstelling definitief te beëindigen. Met spijt, 

omdat we de leerlingen nu eenmaal een complete werkervaring willen bieden. 

Aan het einde van het jaar namen we ook afscheid van de chef-kok, de bedrijfsleider en de 

gastvrouw SPH. In het nieuwe jaar kunnen we gelukkig constateren dat deze functies weer zijn 

ingevuld en dat we ook naar de nieuw beoogde structuur kunnen groeien. 

 

 

 

 

 

  



6 
 

 

Vrijwilligers 
Een organisatie als De Oude Keuken kan niet functioneren zonder vrijwilligers. We mogen ons 

gelukkig prijzen dat DOK veel gemotiveerde en betrokken vrijwilligers kent. Dank voor hun inzet is 

zonder meer op zijn plaats.  

Ook in 2019 waren er wisselingen in ons vrijwilligerscorps. Zo nam Jeroen Walstra afscheid als 

vrijwilliger muziek. DOK heeft zijn positieve uitstraling onder andere te danken aan de muziek op 

zondag. Daarin heeft Jeroen veel betekend. Gelukkig is er een nieuwe muziekcommissie opgestaan: 

Leo van der Sande, Ron Pols en Dorien Kaandorp. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Impressie van het jubil eumfeest op 6 juni 2019  
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2. DE BEDRIJFSVOERING 
 

De start in 2019 was financieel moeilijk. In 2018 was een verlies geleden van ongeveer 15k. De Oude 

Keuken kan zich dit uiteraard niet voor een tweede jaar permitteren. Dat is de reden waarom op tal 

van terreinen maatregelen zijn genomen. 

¶ Break-evenbegroting 

¶ Werken aan een brutomarge van 65% 

¶ Met alle leveranciers in gesprek en afspraken gemaakt over inkoopprijzen 

¶ DOK stapt over naar nieuwe groothandel Bidfood, doel: betere marges 

¶ In gesprek met gemeente Castricum over kosten begeleiding medewerkers 

Goed nieuws was dat we van de Rabobank een bijdrage kregen om de Plaza op te knappen en te 

restylen. We zijn bijzonder tevreden over het resultaat en verwachten zo meer gasten/zakelijke 

klanten binnen te krijgen. Ook hebben we gewerkt aan nieuwe afspraken met Parnassia. 

Is de Plaza enorm qua uitstraling verbeterd, in de loop van het jaar begon de vloer van het restaurant 

scheuren te vertonen. Deze moest volledig worden vervangen. Dit is ondertussen gebeurd, in de 

stille periode in de winter. 
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3. EN VERDER 
 

In februari startte een pr-team met de voorbereiding van om het jubileum DOK 5 jaar. Dat wilden we 

in juni groots vieren. Op 9 juni, Eerste Pinksterdag, vond de opening plaats van de vernieuwde Plaza 

met Jan Klaver, directeur Particulieren & Private Banking bij Rabobank Alkmaar e.o., en wethouder 

Ron de Haan. Het vijfjarig bestaan was mede door het fraaie weer een groot feest. 

De Oude Keuken participeert in een Europees Erasmus Plus-project. In maart werd door Hugo 

Snabilie ƪǿŀǊǘƛŜǊƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ {ƻŎƛŀŀƭ hƴŘŜǊƴŜƳŜƴΦ  

In mei organiseerden we een informatie- en voorlichtingsbijeenkomst voor vakkrachten van 

Bijzonder Onderwijs in de regio. 

Van 17-19 juni bezocht een delegatie (zie foto) van De Oude Keuken vervolgens Gent, Lokeren en St 

Niklaas. Deelnemers waren Nico Zonneveld (zelfstandig werkend kok), Lisa Jansen (gastvrouw/SPH-

begeleider), Haya Hinten (oprichter, coördinator Leren en Werken) en Brigitte van Campen 

(oprichter/directeur). Zij bezochten vijf Belgische social enterprises, waarbij zeer inspirerende en 

leerzame ontmoetingen plaatsvonden. Elke collega liep mee met een functiegenoot van onze 

collega-social enterprises in Vlaanderen.  

Ten slotte besloten we ons aan te melden voor de code Sociaal Ondernemen. Op 27 november 

kregen we bericht dat De Oude Keuken was toegelaten tot het Register van Sociale Ondernemingen. 

Opname in het Register betekent dat je als sociale onderneming de Code Sociale Ondernemingen 

ƻƴŘŜǊǎŎƘǊƛƧŦǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŘŜ ŘŀŀŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ǾƻŜƎǘΦ .ǊƛƎƛǘǘŜ Ǿŀƴ /ŀƳǇŜƴΥ ΨaŜǘ ŘŜŜƭƴŀƳŜ 

aan het Register kunnen we laten zien wat De Oude Keuken doet en uitdragen in de regio dat een 

lokale speler ook zeker sociale impact kan maken. Bovendien zie ik de Code als kans om onszelf 

ǎŎƘŜǊǇ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴΦΩ 
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4. IMPACTANALYSE 
 

Als social enterprise is het bijzonder belangrijk dat onze activiteiten een verschil maken. Voor onze 

gasten, onze medewerkers, studenten, aanbieders en ook - niet in de laatste plaats ς dat ze een 

beperkt beslag leggen op het milieu.  

We hebben onze activiteiten van het afgelopen jaar beschreven, de output gemeten en de effecten 

beschreven. We hebben dit vastgelegd in de infographics hieronder.  

 

 

https://www.deoudekeuken.net/werken-leren/impact/

