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Voorwoord van het bestuur

Als bestuur van De Oude Keuken (DOK), beginnen we dit voorwoord graag met de usisoaal
enterprise Die vormt het uitgangspunt voor iedereen die verbonden is aan De Oude K@&skeisie
is:

Mensen aanspreken op hun mogelijkheden vergroot hebgjexan verantwoordelijkheid,
eigenwaarde en autonomie. Dit draagt bij aan het gevoelWadig zijfen beinvioedt
positief de omgeving. Dit geldt voor medewerkers, voor ons, voor iedereen

Bestuurssamenstelling
In 2019 vond een bestuurswisseling plag&iswerd &scheid genomen van Jeep ter Heide en als
nieuwe bestuursleden traden td@enéeLammertink Fred Aarsen en Thijs Pennink.

Op 31 decembe?019was het bestuur als volgt samengesteld

1 De heerThijs Pennink voorzitter
Mevrouw Willemiekede Waal, secretaris
De heer lgo Snabilie, penningmeester
Mevrouw Renée_ammertink

De heer Fed Aarsen
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Strakegie

Samen meBrigitte van Campen en Haya Hinten heeft het bestuur zich beraden op de strategie van
De Oude Keuken. Onder leiding van Deny de Jong formuleerdenega iweetal sessies ons
toekomstbeeld voor DOK:

Horecaleerwerkbedrijffwaar mensen tobntwikkeling kunnen komen met 30 leerlimgedewerkers
per jaar (is nu 15)Bijzonder in alle opzicht€is en blijft daarin wezenlijk

Uitbreiding van locaties van juist ook niedreca functies, biporbeeldin dagbesteding (evt. winkel,
moestuin). Een& i Sy 2y G6A11StSy @ly alYSyKIy3ISy RS @22Ni A

Kort samengevat streven weargroei vanDe Oude Keuken, waardoor we nog meer leerlingen een
plek en toekomst kunnen bieden.



Organisatiestructuur

Behalve naahet toekomstbeelchebben weook gekeken naar de organisatiestructuur van DOK. De
conclusie die we trokken is datde fase waarin DOK zich bevindt een wat andere
organisatiestructuur noodzakelijk M/e kwamen daarbij uit opnderstaandnodel.Deze nieuwe
managementstructuuheeft onder andere tot doel de directie meer vrij spelen voiguwe
ontwikkelingen.

Leerling medewerkers
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Namens het bestuyr
Thijs Penninkvoorzitter

MVinr: Fred Aarsen, Willemieke de Waal, Renée Lammertink, Thijs Pennink en Hugo Snabilie



1. DE ORGANISATIE

Het iselk jaar weer een uitdagingm de formatie op peil te houden etegelijkeen goede

begeleiding voor déeerlingmedewerkers te organiseren. Door de geringe marges die we hebben,

vormt elkeuitval van ons professionele kader een nieuwe uitdagingv@seen fietsongeval van de

chefkokin februariaanleiding voor het besluitooralsnog de avondopeningen op te schorten.
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werkbelasting. Dat geldt zekewoor de gelukkig drukbezochte zondagen.

Op 24 juniwas het jaarlijkse teamuitje, deze keer naar de Broekervediteg bijzonder warm weer
hebben weafscheid genomeman veeleerlingmedewerkers en stagiaires

Aan het einde van het jas#sesloten weom de avondopenstellindefinitief te beéindigen. Met spijt,
omdat we de leerlingen nu eenmaal een complete werkervaring willen bieden.

Aan het einde van het jaar namen we ook afscheid van delaliefde bedrijfsleider en de
gastvrouw SPH. In het nieuwe jaar kunnen we gelukkig constateratedatfuncties weer zijn
ingevuld erdatwe ook naar de nieuw beoogde structuur kunnen groeien.

feest zondag 9 juni

, Sociale onderneming De Oude Keuken D
okspecial:

5 jaar DOK California

K Vier met ons dit feestl burrit
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Vrijwilligers

Een organisatie alsdiDude Keukenkan niet functioneren zonder vrijwilligers. We mogen ons
gelukkig prijzen dat DOK veel gemotiveerde en betrokken vrijwilligers kent. Dank voor hun inzet is
zonder meer op zijn plaats.

Ook in 2019 waren er wisselingen in ons vrijwilligerscadpsiamlenen Walstra afscheid als
vrijwilliger muziekDOK heeft zijn positieve uitstralimgpder anderee danken aan de muziek op
zondag. Daarin heeft Jeroen veel beteke@eélukkigs er eemieuwe muziekemmissie opgestaan
Leo \ander Sarde, Ron Polen DorienKaandorp

Impressie van het jubil  eumfeest op 6 juni 2019



2. DE BEDRIJFSVOERING

De start in 2019 was financieel moeilijk 2018 was een verlies geleden van ongeveer 1&8Kkde
Keukenkan zich dit uiteraard niet voor een tweede jaar permitteren. Dat is de regsaromop tal
van terreinen maatregelen zijn genomen.

Breakevenbegroting

Werken aan een brutomarge van 65%

Met alle leveranciers in gesprek en afspraken gemaakt over inkop@prij
DOK stapt over naar nieuwe groothandel Bidfood, doelere marges

In gesprek met gemeente Castricum over kosten begeleiding medewerkers
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Goed nieuws wasal we vande Rabobankeen bijdrage kregenm de Plazap te knappen en te
restylen We zijn bijzader tevreden over het resultaat en verwachten zo mgasten/zakelijke
klanten binnen te krijgenOok hebben we gewerkt aan nieuwe afspraken met Parnassia.

Is de Plaza enorm qua uitstraling verbeteirdde loop van het jadsegonde vloer van het restaant
scheuren te vertonenDeze moestolledig worden vervangemit is ondertussen gebeurdy de
stille periode in de winter.




3. EN VERDER

In februaristartte eenpr-teammet de voorbereiding vanom het jubileum DOK 5 jaabat wilden we
in juni groots vieren. Op 9 jurkterstePinksterdagvond de openinglaatsvan de vernieuwde Plaza
met Jan Klaver, directeur Particulieren & Private Banking bij Rabobank Alkmaanea@thouder
Ron de Haan. Heijfjarig bestaan was ntke daor het fraaie weer een groot feest.

De Oude Keukenparticipeert in een Europees ErasnRIsisproject. In maart werd dooHugo
Snabilie] 6 NLASNBSYF |14 YSG £tFlFyasS O2tftS3arqQa {20Al 1

In mei organiseerden we een informatien voorlichtingsbijeenkomst voor vakkrachten van
Bijzonder Onderwijs in de regio.

Van17-19 junibezocht een delegatigzie foto)van e Oude KeukenvervolgensGent, Lokeren en St
NiklaasDeelnemers waren Nico Zonneveld (zelfstandig werkend kok), Lisa Jgasamouw SPH
begeleider), Haya Hinten (oprichter, codrdinator Leren en Werken) en Brigitte van Campen
(oprichter/directeur).Zij bezochten vijf Belgische social enterprises, waadgifinspirerendeen
leerzameontmoetingenplaatsvonden. Elke collegep meemet eenfunctiegenoot van onze
collegasocial enterprise in Vlaanderen

Tenslotte besloten we ons aan te melden voor de code Sociaal Ondernédpe?7 november

kregen we bericht dat De Oude Keuken was toegelaten tot het Register van Sociateebridgen.

Opname in het Register betekent dat je als sociale onderneming de Code Sociale Ondernemingen
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aan het Register kunnen we laten zien wat De Oude &edket en uitdragen in de regio dat een

lokale speler ook zeker sociale impact kan maken. Bovendien zie ik de Code als kans om onszelf
A0KSNL) S K2dzRSy Sy GS 1dzyySy fSNBy @Iy | yRSNB 3




4. IMPACTANALYSE

Alssocialenterprise is het bijzonder belangrijk dat onze activiteigs=n verschil maken.oér onze
gasten, onze medewerkers, studenten, aanbieders@h- niet in de laatste plaatg dat zeeen
beperkt beslag legenop het milieu.

We hebben onze activiteitemanhet afgelopen jaabeschreven, de output gemeten en de effecten
beschreven. We hebben dit vastgelegd inifegraphicshieronder.


https://www.deoudekeuken.net/werken-leren/impact/

